Réunion statutaire : BUREAU EXECUTIF
Procés-verbal de la Réunion du 3 juin 2026 (distanciel)

Membres présents ou représentés :

Gwenaélle NOURY, Présidente

Irma BARDOUX, Secrétaire Générale

Jean-Marie MASSOT, Trésorier Général

Guillemette ANCELET, Présidente CSN Patinage Artistique
Alexandra BOCH, Présidente CSN Bob Luge Skeleton
Pascal HENRY, Président CSN Sports Extrémes

Cécile LEKHAL, Présidente CSN Patinage de Vitesse
Anthony LERQY, Président de la CFOA

Noél MORARD, Président CSN Curling

Laurent MOREAU, Président CSN Patinage Artistique Synchronisé (pouvoir donné a Pascal Henry, apres
son départ a 20h40)

Mylene SECHAUD, Présidente de la CSN Ballet

Membres absents :

Marien de la ASUNCION, Président CSN Danse sur Glace
Mérovée EPHREM, Présidente de la CFEC (pouvoir)
Huguette LONDY, Référente Intégrité

Invités :

Ludovic LE GUENNEC, Président du Conseil Fédéral
Djamel CHEIKH, DTN

Laurent PLAGNOL, avocat

La Présidente rappelle que le Bureau Exécutif a été convoqué le 30 mai 2026 a 12h09. Il se réunit sur
I’Ordre du Jour suivant :
e Désignation d’un.e secrétaire de séance
e |Intervention du Trésorier Général : présentation des comptes annuels 2025, du
budget 2026 actualisé et du budget prévisionnel 2027
e Participation solidaire applicable a 'ensemble des clubs (cf. mail du 29 mai 2026
9h15)
e Releases (dossiers joints) — Vote
v Arrivées : Abby HUO et Emilie PROULX
v' Départ : Luc ECONOMIDES
e Questions diverses

Madame Gigarel-Noury rappelle I'obligation de confidentialité des débats (article 16.3 du Reglement
Intérieur).

La séance s'ouvre sur les salutations d'usage des membres qui soulignent l'intensité de la charge de
travail actuelle en cette fin de mandature et de saison.
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Afin que ses votes soient comptabilisés, Laurent Moreau indique laisser un pouvoir a Pascal Henry. Ce
dernier est acté de voix orale lors de I'enregistrement.

Aprés recomptage des présents, le quorum est validé et la séance commence officiellement a 19h40,
sous la présidence de Gwenaélle NOURY.

1) Remarques liminaires de la Présidence

Gwenaélle prend la parole pour rappeler qu'il s'agit de I'avant-derniere réunion de Bureau Exécutif de
la saison. Elle précise qu'elle sera quasi exclusivement réservée aux finances sous la direction de Jean-
Marie, tout en invitant chacun a réagir et a demander des éclaircissements. Elle mentionne également
le contexte de fin d'Olympiade, précisant qu'elle partage I'ensemble des documents dans une
dynamique d'esprit d'équipe.

2) Désignation d’une secrétaire de séance

Irma BARDOUX est désignée secrétaire de séance.

3) Intervention du Trésorier Général : présentation des comptes annuels 2025, du budget 2026
actualisé et du budget prévisionnel 2027

Jean-Marie présente a I'écran les différents tableaux financiers. Il rappelle pour mémoire qu'au
31 décembre 2024, la Fédération affichait une perte de 210 794 €.

A. Le Résultat Consolidé de I'Exercice 2025

L'exercice 2025, consolidé par I'expert-comptable, fait apparaitre un bénéfice global de 29 025 €. Le
résultat se segmente en trois grands chapitres comptables :

e LaVie Sportive (- 438 372 €) : Jean-Marie explique que ce déficit est structurel et logique dans le
systeme de fonctionnement comptable de la fédération. Les dépenses globales s'élévent a
2 832 M€ pour un budget initialement prévu de 2 884 M£. L'objectif budgétaire a été atteint a
98 %, une gestion qualifiée de trés consciencieuse par Djamel et ses équipes.

o Ces dépenses ont été financées par des subventions de I'ANS (2 216 M€£) et par la part
Fédération.

o Le détail de la vie sportive s'articule autour du Chapitre 1 (Soutien aux clubs, aux ligues,
aux structures scolaires, public handi/adulte et budget des CSN) et du Chapitre 2 (Haute
performance pour les disciplines olympiques). Les réalisations financieres par discipline
s'établissent ainsi : Short Track (527 500 €), Patinage Artistique (500 000 €), Danse sur
glace (500 000 €), Curling (48 000 €) et Bobsleigh/Luge/Skeleton - BLS (308 000 €).
L'optimisation de la performance (travaux avec I'INSEP, stages, analyses et tests) s'éleve
a 34000 €.

e la Vie Fédérale (+345 483 €) : Ce résultat positif a été obtenu en limitant strictement les
dépenses. Jean-Marie note une excellente dynamique sur les produits des licences, qui
atteignent 1 377 783 € contre 1 293 000 € budgétisés.

o Focus sur les pertes de change : Le résultat net de la vie fédérale est grevé par une perte
de change comptable de 99 800 €. Jean-Marie explique que la Fédération possede un
compte en dollars particulierement élevé en raison des dotations internationales (prize
money), et que le taux de change (bloqué a 0,86 € depuis un an) impose une conversion
virtuelle négative lors de l'arrété des comptes, bien que l'argent soit toujours la.
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Gwenaélle et Jean-Marie précisent qu'il s'agit d'une "perte virtuelle" car une grande
partie des transactions se fait directement en dollars (frais d'hétels pour la DTN aux USA,
conventions des patineurs), évitant ainsi le change réel. Le BE valide le besoin d'étudier
une stratégie pour éviter de laisser ce compte en dollars gonfler de maniere excessive.

e La Vie Evénementielle (+121 915 €) : Ce poste s'est nettement redressé par rapport a 2024 qui
affichait un déficit de 197 982 € (d( essentiellement a la Finale des Grands Prix de Grenoble et a
la tournée de I'équipe de France). L'analyse événement par événement est la suivante :

o Grand Prix de France : Largement positif grace a une billetterie exceptionnelle (sold out
sur presque toutes les sessions, sauf les programmes courts). Des choix de restriction
budgétaire ont payé. Le Grand Prix a été géré sans aucune subvention de la région Pays
de la Loire, ni du Département du Maine-et-Loire.

o Championnat de France Elite et Gala de Briangon : 'événement est au global positif. C'est
un point de satisfaction car ces événements étaient historiquement déficitaires.

o Masters de Villard-de-Lans : Excellente surprise financiére. Le déplacement stratégique
de la date au dernier week-end d'aolt a permis de capter un public de touristes et
d'obtenir une trés bonne billetterie. De plus, la mutualisation avec le monitoring de la
DTN a permis de rationaliser les codts.

o French Cup 2025 : Organisée en Challenger Series, elle rapporte 24 000 €. Conformément
a une directive de I'ISU relative a I'attribution d’une subvention complémentaire, une
facture de régularisation est en cours d’émission afin de récupérer les fonds concernés.
Ceux-ci seront ensuite redistribués selon la clé de répartition habituelle.

o Tournée HOI (Holiday on Ice) : le modele économique optimal n’est pas encore atteint.
Un groupe de travail poursuit sa réflexion afin de définir et mettre en place un modele
pérenne et adapté.

o Boutique : Résultats positifs et en développement pour I'année 2026.

B. Débats et Questions sur les Finances

Vente de la patinoire (Intervention de Guillemette)

Guillemette s’interroge sur la vente de la patinoire pour 126 000 €, acquise a l'origine grace a des
subventions publiques, et sur un éventuel remboursement. La patinoire était la propriété de la
Fédération, sa vente était devenue nécessaire en raison des cots de stockage facturés par Synerglace.
Il est également rappelé qu’une enquéte sur le montage financier initial est toujours en cours.

Aussi, il est important de démentir formellement une fausse information parue dans le journal
L'Equipe : la patinoire n'a pas été vendue a la société Synerglace, mais a une société dont l'existence et
les liens juridiques ont été vérifiés au préalable. Cette société I'a achetée pour ses besoins en patinoires
provisoires de Noél.

Bilan d'Actif / Passif et Affaire CM

Jean-Marie commente brievement |'état du bilan actif/passif (faisant apparaitre les pertes de 2024 et
les gains de 2025). Guillemette demande si des provisions avaient été faites pour le proces de I'affaire
CM aux Etats-Unis. Jean-Marie répond qu'il était impossible de provisionner le risque de perte du
proces, car les montants en jeu (plus de 5 millions de dollars) auraient tout simplement causé la faillite
et la fermeture de la Fédération. Seuls les frais et honoraires d'avocats ont fait I'objet de provisions.
Gwenaélle présente I'excellente conclusion de ce dossier : grace au changement d'avocat opéré en
2022 et au travail de Laurent Plagnol pour mandater des homologues américains compétents, la
Fédération a obtenu sa mise hors de cause totale grace a l'immunité territoriale. La Fédération est
désormais entrée dans la phase active de récupération des honoraires d'avocats aupres de son assureur
de I'époque, Generali, pour un montant total de 488 000 €. Répondant a une question de Noél sur la
ligne "produit a recevoir de 80 000 €" inscrite au bilan 2025, il s'agit d'une inscription comptable
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prudente correspondant a une avance imminente de |'assurance. Les 400 000 € restants suivront a
I'issue des tractations qui avancent de maniére tres positive.

C. Budgets Révisés 2026 et Prévisionnels 2027

Budget Révisé 2026

Présenté a I'équilibre. Jean-Marie note une prudence délibérée sur I'événementiel (estimation de
résultat a 43 000 €) face a la baisse généralisée des subventions des collectivités territoriales et aux
exigences croissantes des cahiers des charges.

Sur la Vie Fédérale, un important plan de dépenses est prévu pour la refonte complete des
infrastructures informatiques et des serveurs. Cette modernisation est rendue obligatoire par
I'obsolescence du matériel et I'entrée en vigueur de la facturation électronique. Ces investissements
seront compensés par la recherche de partenariats privés. Jean-Marie précise que malgré la rigueur,
les budgets de dotation de I'ensemble des CSN ont été revus a la hausse pour 2026.

Budget Prévisionnel 2027

Le budget s’inscrit dans la continuité des exercices précédents, basé sur I'expérience de 2025 et les
ajustements de 2026. Le volume budgétaire global de la fédération se stabilise autour de 5,5 M€ par
an.

La Présidente Gwenaélle conclut ce point en adressant de vifs remerciements a l'ensemble des
membres du BE et des CSN pour |'effort collectif et |la discipline austére mais nécessaire qui ont permis
de redresser la barre financiere de la Fédération en fin d’'Olympiade tout en protégeant le budget de
préparation des athlétes pour les Jeux Olympiques.

4) Débat sur la participation solidaire applicable au curling

La cotisation solidaire de 200 € par club de curling, destinée a financer I'entretien et le transport des
pierres fédérales, suscite des contestations de la part de certains clubs. La CSN Curling rappelle que
cette mesure, adoptée aprés concertation et approuvée lors de I’Assemblée Générale, vise a mutualiser
ces colts entre tous les clubs bénéficiaires. Tant qu’aucune nouvelle décision n’est prise, cette
cotisation s’impose a I'ensemble des clubs.

5) Releases

e Arrivée d’Abby HUO (Patinage Artistique) : Demande de release d'une athléete de nationalité
canadienne afin de constituer un couple artistique avec le patineur francais Axel Ahmed (Club de
Champigny). L'avis de la DTN est positif.

o Vote apres échanges : 10 pour, 0 contre et 1 abstention

e Arrivée d'Emilie PROULX (Danse sur Glace) : Demande de release pour s'associer avec un
partenaire en France. L'avis de la DTN est positif.
o Vote apres échanges : 10 pour, 0 contre et 1 abstention

e Départ de Luc ECONOMIDES (Patinage Individuel) : Demande de I'athléte Luc ECONOMIDES de
quitter I'équipe de France et de représenter officiellement la Roumanie.
o Vote apres échanges : 9 pour, 0 contre et 2 abstentions
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6) Questions Diverses

v Vente de matériel de la CSN Bobsleigh
Alexandra annonce la vente pour 4 000 € d’un bobsleigh fédéral inutilisé et obsoléte.
Le Bureau Exécutif valide 'opération et décide d’affecter les 4 000 € au budget de la CSN Bobsleigh pour
la réparation d’un bobsleigh destiné a la formation des pilotes.

v Inventaire du Matériel Fédéral
Noél alerte sur l'absence d'inventaire du matériel fédéral et sur le stockage a son domicile
d'équipements. Il demande que des solutions de transfert soient prévues, pour la prochaine saison.
Le Bureau Exécutif décide de demander a chaque CSN un inventaire détaillé du matériel fédéral. Les
échanges mettent également en évidence I'existence d'équipements anciens.

v Logistique de I'Assemblée Générale Finale
Irma confirme que le Bureau Exécutif de veille d'AG se tiendra physiquement au siége de la Fédération
le vendredi soir.
Pour I'hébergement du vendredi et du samedi soir a I'INSEP, il est encore possible d’ajouter des nuitées.

v Collége des Officiels d'Arbitrage et CSN
Les formulaires pour les élections du collége des officiels d’arbitrage seront envoyés le lendemain, soit
le 4 juin, conformément au calendrier.
Il est précisé ensuite qu’en I'état des regles (absence de possibilité de candidature pour les officiels
d’arbitrage licenciés en club FFSG, sans ligue d’affiliation), aucun officiel d’arbitrage licencié au sein du
club FFSG ne pourra donc candidater pour siéger dans les CSN.
Cette restriction devra étre réformée lors de la prochaine mandature.

v Coopération Internationale : Formation Luge (FIL)

Gwenaélle présente un échange avec la Fédération Internationale de Luge (FIL) ayant abouti a une
proposition de formation en France pour pallier le manque d’officiels en luge/skeleton. Plutdt que
d’envoyer des candidats a I'étranger sans succes ces derniéres années, la FIL propose d’envoyer deux
formateurs internationaux a La Plagne pour un stage centralisé, financé uniquement pour leur
transport et hébergement.

Le dispositif, ouvert aussi a des participants étrangers, vise a créer un centre de formation et a susciter
des vocations. Le projet est accueilli favorablement et validé dans son principe, en collaboration avec
la CFOA.

v' Suivi du Contentieux TN
Laurent Plagnol confirme que l'athlete TN a obtenu l'annulation de sa sanction par le Tribunal
administratif, qui a estimé que la commission de discipline ne disposait pas d’éléments suffisamment
probants. Il rappelle I'indépendance des instances disciplinaires, tout en soulignant la responsabilité
juridique de la Fédération dans leurs décisions.
La Fédération n’est toutefois pas d’accord avec cette décision, estimant une erreur d’appréciation, et
envisage un recours devant la Cour administrative d’appel avant la date limite du 20 juillet 2026.

Cloture de la séance

La séance est levée aprées épuisement de l'ordre du jour, a 21h55.
La Présidente et la Secrétaire générale remercient 'ensemble des participants pour la qualité des
échanges.
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Prochain Bureau Exécutif, en présentiel : vendredi 26 juin 2026.
Secrétaire de séance :

Irma BARDOUX Gwenaélle GIGAREL-NOURY

S a énérale E Pré te
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