Réunion statutaire : BUREAU EXECUTIF
Procés-verbal de la Réunion du 26 mars 2026 (distanciel)

Membres présents ou représentés :

Gwenaélle NOURY, Présidente

Irma BARDOUX, Secrétaire Générale

Jean-Marie MASSOT, Trésorier Général

Guillemette ANCELET, Présidente CSN Patinage Artistique
Alexandra BOCH, Présidente CSN Bob Luge Skeleton (pouvoir)
Marien de la ASUNCION, Président CSN Danse sur Glace
Mérovée EPHREM, Présidente de la CFEC (pouvaoir)

Pascal HENRY, Président CSN Sports Extrémes

Cécile LEKHAL, Présidente CSN Patinage de Vitesse (pouvoir)
Anthony LERQY, Président de la CFOA (pouvoir)

Noél MORARD, Président CSN Curling

Laurent MOREAU, Président CSN Patinage Artistique Synchronisé
Mylene SECHAUD, Présidente de la CSN Ballet

Membre absente

Huguette LONDY, Référente Intégrité

Invités :

Ludovic LE GUENNEC, Président du Conseil Fédéral
Laurent PLAGNOL, avocat

Invité excusé :
Djamel CHEIKH, DTN

La séance est ouverte a 19h00, sous la présidence de Gwenaélle NOURY. Le quorum étant atteint, le bureau
exécutif peut valablement délibérer.

La Présidente rappelle que le Bureau Exécutif a été convoqué le 22 mars 2026 a 22h54. Il se réunit sur I'Ordre
du Jour suivant :

Mot de la Présidente

Déplacements de la Présidente en mars

Point sportif

Point Juridique & Litiges

Point financier et événementiel

Point sur la prochaine Assemblée Générale Ordinaire et les Assemblées Générales de discipline
o Calendrier et modalités des votes (Président, Représentants CAHN, entraineurs, OA,

membres du CF & CSN)
o Documents a adresser aux licenciés, présidents de clubs

Questions diverses
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Madame Noury rappelle I'obligation de confidentialité des débats (article 16.3 du Reglement Intérieur).

1. Mot de la Présidente

) . Ces deux points ont été traités en parallele
2. Déplacements de la Présidente en mars

Gwenaélle Noury ouvre la séance en remerciant les membres présents et rappelle I'importance de maintenir
le calendrier des Bureaux exécutifs en amont des Conseils fédéraux afin de garantir la cohérence de la
circulation de I'information.

En déplacement a Prague a I'occasion des Championnats du Monde, elle partage un premier point sportif
positif : Adam Siao Him Fa occupe provisoirement la 2e place a I'issue du programme court, Kevin Aymoz la
11e et Francois Pitot la 21e. Elle souligne également |'attente autour du passage du couple Kovalev.

Revenant sur les derniéres semaines, la Présidente évoque sa présence aux Jeux paralympiques a l'invitation
du CPSF, notamment pour suivre le développement du para curling, discipline identifiée comme stratégique
pour I'avenir fédéral. Une visite du site de Cortina a été faite avec I’ANS.

Elle salue également la présence fédérale sur plusieurs événements récents :
e la compétition a Cholet regroupant le Grand Ouest ;
e le retour du drapeau paralympique a Chamrousse, avec la mobilisation des représentants du bob,
luge et skeleton et sa Présidente CSN BLS ;
e un show Holiday on Ice, qui a permis d’engager des échanges prometteurs avec Peter O’Keeffe en
vue d’un partenariat a construire dans la perspective de 2030.

Un rendez-vous de travail est fixé le 22 avril a Paris afin d’explorer des pistes de collaboration autour des
événements fédéraux, des tournées, de la valorisation des athlétes et des clubs, en lien avec les CSN
concernées et les enjeux financiers.

La Présidente signale également plusieurs retours positifs des collectivités territoriales. Des échanges sont
en cours avec la Ville d’Angers autour d’un partenariat élargi au-dela du Grand Prix, tandis que les villes de
Louviers, Briangon et Strasbourg confirment leur volonté de renforcer leur collaboration avec la Fédération.
Elle souligne avec satisfaction cette dynamique territoriale favorable, illustrant une inversion positive des
relations institutionnelles.

La Présidente se félicite de la stabilité retrouvée des relations avec plusieurs collectivités, plusieurs maires
nouvellement élus ayant confirmé la poursuite du travail engagé avec la Fédération.

Elle attire I'attention du Bureau exécutif sur un point de vigilance concernant les équipementiers : la
convention avec Le Coq Sportif arrivant a échéance fin 2026, et les futures consultations du CNOSF n’étant
annoncées qu’au second semestre 2027, un risque de vacance contractuelle existe pour I'année 2027. Une
réflexion est engagée afin d’anticiper cette situation, soit par une sécurisation des volumes actuels, soit par
la recherche d’une solution transitoire.

La Présidente revient également sur plusieurs actions menées dans le cadre du programme Sentinelles,
notamment le renouvellement du partenariat avec La Voix de Sarah. Dans une logique de diversification des
dispositifs d’accompagnement, un travail est parallelement engagé avec d’autres associations, notamment
L’Enfant Bleu et La Voix de I'Enfant, afin de renforcer les outils de recueil de parole, de prévention et de
pédagogie.

Sur le plan sportif, elle annonce sa présence prochaine a Lyon a I'occasion des France Elites de short track,
ainsi qu’a un CA du COJOP, dans un contexte marqué par I'évolution récente de certains interlocuteurs
territoriaux, notamment a Nice.

Un point est ensuite présenté sur les échéances électives de I'ISU prévues en juin. Dans cette perspective, la
Fédération soutient la candidature de David Molina, a la fois au comité technique concerné et au Council,
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considérant qu’une telle représentation constituerait un relais stratégique important a I'approche des Jeux
de 2030. La Présidente souligne I'intérét d’un retour d’expertise renforcé au bénéfice de la Fédération, des
entraineurs et des officiels.

Elle rappelle enfin que, malgré la fin des Jeux, I'activité sportive demeure particulierement dense avec la
poursuite des saisons internationales juniors et seniors, les compétitions de short track, les regroupements
curling et les échéances en patinage synchronisé.

3. Point sportif

En I'absence de Djamel Cheikh, le point sportif est remplacé par des échanges sur différentes précisions
souhaitées par les membres du Bureau exécutif.

v Echanges sur Angers, équipementier, calendrier sportif et candidatures

Jean-Marie Massot précise que les réflexions engagées avec la Ville d’Angers s’articulent autour de deux axes
complémentaires :
e un volet événementiel, avec la possibilité d’accueillir a I'avenir d’autres compétitions nationales ou
internationales ;
e un volet sportif, visant a créer un point d’ancrage pour les stages des équipes de France grace a la
disponibilité de deux pistes, avec des perspectives d’hébergement a proximité de la patinoire.

Gwenaélle Noury souligne qu’il s’agit d’une phase exploratoire, ouverte aux propositions des CSN afin de
construire collectivement un projet structurant.

Un échange a également lieu sur la fin de la convention avec Le Coq Sportif en décembre 2026. Il est rappelé
gue la FFSG dispose d’un contrat distinct, mais bénéficie actuellement d’une dotation complémentaire liée
au partenariat CNOSF, représentant plus de 40 000 €. La vigilance porte donc sur l'anticipation de I'année
2027, afin d’éviter toute rupture de dotation ou de fournitures. Plusieurs pistes sont évoquées : maintien du
dispositif actuel, rapprochement avec le futur équipementier du CNOSF ou recherche d’un nouveau
partenaire.

Concernant le curling, Noél Morard rappelle la poursuite de la saison sportive et aurait souhaité un soutien
financier pour permettre la participation d’une équipe supplémentaire a une épreuve qualificative mondiale,
pour un co(t estimé a 6 000 €. La Présidente prend note de cette remontée.

v Attribution des compétitions nationales

Jean-Marie Massot rappelle qu’une consultation a été adressée a 'ensemble des clubs en début d’année
pour 'organisation des compétitions nationales.
Les attributions retenues sont les suivantes :

e Masters : Louviers

e Championnats de France Elite : Briancon

e Grand Prix de France : Angers

Concernant les Masters, plusieurs candidatures avaient été recues, mais Louviers a été retenu en raison de
la forte mobilisation de la municipalité et du délégataire, ainsi que de la compatibilité du calendrier proposé.
Pour Briangon, malgré certaines difficultés relevées lors de la précédente édition, il est rappelé que le bilan
global reste positif. La municipalité a par ailleurs confirmé de nouveaux investissements sur la patinoire (son
et lumiére) dans la perspective de 2030, ce qui renforcera a terme la qualité de I'accueil tout en limitant
certaines dépenses fédérales.

Les échanges permettent également de revenir sur les relations avec France Télévisions, dont la convention
court jusqu’en 2027. La Présidente indique qu’un travail est en cours pour améliorer I'équilibre contractuel
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et renforcer les soutiens audiovisuels, notamment via les dispositifs de subvention mobilisables avant le 31
mai.

Enfin, un point est fait sur Val Thorens, ou les récents changements municipaux confirment une dynamique
favorable autour de I'lce Cross, avec un alignement positif entre la station, la municipalité et les acteurs
fédéraux.

4. Point Juridique & Litiges

v Contentieux M.C.
Le caractere définitif de la décision rendue le 25 février 2026 est confirmé puisque I'adversaire n’a pas
sollicité de révision éventuelle ou de réexamen dans le délai légal.
La F.F.S.G. ne pourra donc pas étre jugée sur le fond aux Etats-Unis.

v Actions judiciaires suite aux diffamations et injures subies en aodt 2025 par la Présidente et le DTN
Compte tenu du déceés de l'auteur présumé, les procédures pénales en cours (suite aux plaintes avec
constitution de partie civile déposées du chef de diffamations et injures) sont juridiquement éteintes.

5. Point financier et événementiel
Jean-Marie MASSOT présente ensuite un point financier sur I'exercice 2026.

Il indiqgue qu’un premier versement des fonds ANS a été recu au mois de mars au titre du contrat de
performance et du contrat de performance durable, ce qui a permis une remontée sensible de la trésorerie.
Au 15 mars 2026, la trésorerie s’éleve a 1 638 745,87 €.

Il souligne que, malgré le retard initial lié au vote du budget parlementaire, les versements se sont accélérés
plus rapidement que I'année précédente une fois le budget adopté.

A date, sur la synthése arrétée entre le 20 et le 24 mars 2026 :

e Vie fédérale : solde provisoire de -67 000 €, en rappelant que les principaux produits (affiliations et
licences) ne sont pas encore encaissés ;

e Vie sportive : 828 000 € ont déja été versés par I’ANS ; 454 000 € ont été engagés, laissant a ce stade
un solde favorable, amené a évoluer avec les Jeux olympiques, championnats du monde et autres
manifestations ;

e Evénementiel : aucune dépense nouvelle significative a ce stade, les travaux portant encore
principalement sur les demandes de subventions, cahiers des charges et consultations prestataires.

En réponse a une question sur le bilan 2025, Jean-Marie MASSOT précise que :
e surle volet événementiel, le résultat est d’ores et déja positif a hauteur d’environ 100 000 € ;

e sur la vie sportive et la vie fédérale, les chiffres définitifs ne peuvent pas encore étre présentés,
plusieurs retraitements comptables restant en attente (TVA, immobilisations, consolidation du
cabinet comptable).

A ce stade, les estimations de trésorerie laissent envisager un résultat global positif, mais le Trésorier général
préfére attendre la consolidation comptable avant toute confirmation officielle.

Il est rappelé que la présentation officielle des comptes est prévue :
e le 3juin au Bureau Exécutif;
e le 6juin au Conseil Fédéral.

Un échange a également lieu sur la lecture de la trésorerie de la vie sportive, certains membres rappelant
gu’un niveau de trésorerie positif ne signifie pas nécessairement une disponibilité immédiate des fonds,
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ceux-ci correspondant a des engagements budgétés et a des dépenses déja programmées, notamment dans
la perspective de la préparation olympique.

6. Point sur la prochaine Assemblée Générale Ordinaire et les Assemblées Générales de discipline
v" Assemblée Générale 2026 : rétroplanning et organisation

Présentation du rétroplanning AG 2026, avec les principales échéances des appels a candidatures :
= Présidence de la Fédération
- 26 avril : envoi de I'appel a candidatures
- 17 mai : date limite de retour des candidatures
- 25 mai: publication des candidatures et professions de foi

- 14 mai: envoi des appels a candidatures CSN (nombre exact de postes par CSN indiqué)
sur les fiches, avec les convocations d’AG de CSN
- 31 mai : date limite de retour des candidatures pour validation par les Présidents de
Ligue
- 7 juin : date limite de réception des candidatures validées avec copie aux intéressés
= Conseil Fédéral
- 25 mai: appel a candidatures pour les membres du CF
- 7juin : date limite de réception
= Colléges particuliers
- sportifs de haut niveau
- entraineurs
- officiels d’arbitrage

Un point de vigilance est soulevé sur la représentation des disciplines olympiques non listées
ministériellement, notamment le curling. Ce sujet devra faire partie des prochaines modifications statutaires.

Méthode d’envoi des documents AG :
Pour éviter les difficultés que peuvent rencontrer les présidents dans le suivi des réceptions de documents :
e mails numérotés (1/3, 2/3, etc.)
e mise en ligne de tous les documents sur une page dédiée du site fédéral :
https://www.ffsportsdeglace.fr/assemblee-generale-elective-2026/
e acces permanent aux pieces pour les clubs et présidents
Cette méthode est validée comme une amélioration majeure d’organisation.

v' Déroulé de I'AG
Consultations/ échanges concernant I'ordre du jour.

v" Prise de parole des Présidents de CSN
Gwenaelle souhaite que chaque Président de CSN prenne la parole lors de 'AG, méme briévement.
Proposition retenue :

e intervention courte de chaque CSN (3 a 5 slides maximum, avec temps cadré)

e mise en avant des temps forts de I'olympiade

Le principe « tout le monde ou personne » fait consensus.

v"  Gestion du temps et des questions
Gros point d’attention sur les dérives des AG précédentes, en termes de respect des timings.
e toutes les présentations d’abord
e questions uniquement a la fin de la présentation, temps limité et cadré
e exclusion des questions personnelles ou individuelles
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M° Laurent Plagnol rappelle qu’une question personnelle n’a pas sa place en AG.

7. Questions diverses

v' Réglements sportifs
Ludovic Le Guennec rappelle la date du 15 avril pour les propositions de modifications des réglements
sportifs. De facon a ce que les membres du Conseil fédéral aient le temps de les lire attentivement et,
éventuellement, de poser les questions, avant passage aux votes.

Souplesse accordée
e possibilité d’envoyer un premier bloc avant le 15
e compléments ultérieurs possibles
e particulierement utile pour :
o filiere patinage artistique
o danse (retards ISU)
o disciplines dépendantes des textes internationaux

v Incident signalé lors de 'AG d’un club
e accusations de dysfonctionnements
e comportements menagants de plusieurs personnes
e implication du président du club
o Réponse juridique de Laurent
Deux voies possibles :
- Voie personnelle
Les personnes visées peuvent déposer plainte et agir comme tout citoyen
- Voie fédérale
La Fédération peut demander des explications, saisir la commission disciplinaire ou
laisser le Comité éthique / I'Intégrité enquéter

v' Vote a venir : candidate estonienne
Elizaveta Davydova, candidate estonienne a la formation spécialiste technique, souhaite une prise de licence
FFSG.
Comme échangé en introduction de la réunion, le vote relatif a cette demande ne peut se tenir au cours de
cette séance, ce point n’ayant pas été inscrit a I'ordre du jour transmis avec la convocation 72 heures avant
I'ouverture des débats.

Cloture de la séance
La séance est levée apres épuisement de I'ordre du jour, a 21h20.

La Secrétaire générale remercie sincerement pour leur présence et pour la qualité particulierement riche et
pertinente de leur participation aux échanges les membres présents.

Prochain Bureau Exécutif, en distanciel : le 30 avril 2026.

Secrétaire de séance :

Irma BARDOUX
Secrétai énérale
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